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मथाडी बोडर् पर हमारे अ�यन के मु� �न�षर्  
शेली माशर्ल, िहला शमीर, अजं�ल शमार् और �च�यी नाइक 

 

संदीप खरे द्वारा अनुवाद और अजं�ल शमार् द्वारा संपा�दत 
 

माथाडी बोडर् के प्रमुख लाभो ंऔर अ� �ेत्रो ंम� भी उसके िकयार्��न से स�ं�धत �न�ष� को आप सभी के साथ 
साझा करते �ए हम� ब�त ख़ुशी हो रही ह!ै हमारी प�रयोजना के सामने मु� प्र� यह ह ैक� �ा माथाडी मॉडल 
को अ� �ेत्रो ंम� �व�ा�रत िकया जा सकता ह ैजहा ंपर असंगिठत �ेत्रो ंम� लोग कायर् कर रह ेह ैजैसे �गग वकर् र 
(अथार्त ऐसे कामगार जो काम के बदले भुगतान के आधार पर रखे गए  ह)ै, �तंत्र �प से ठेके पर या िफर 
ऑनलाइन �ेटफॉमर् के �लए काम करने वाले कामगार, घरेल ुकामगार और अ� असुर��त कामगार जो श्रम सुर�ा 
के लाभो ंका फायदा अपने जीवन म� नही ंले पाते ह,ै हालािंक, ऐसे कामगार कंपनी/ श्र�मक उपयोगकतार्  के 
साथ लंबे समय तक भी जुड़े रहते ह�। 
 

हम आभारी है उस सभी सा�थयो ंके �ज�ोनें हमारे इस अ�ास के उदे्द�ो ंको आगे बढ़ने म� हमारी मदद क� �वशेष 
तौर पर उन दो�ो ंका �ज�ोनें ईमानदारी पूवर्क शोध हतेु अपने �वचार साझा िकये। 
 

मु� �प से अगर  हम अ�यन को समझना चाह� तो हमारे सामने मु� सवाल थे - माथाडी बोडर् के लाभो ंको 
हम कैस ेदेख�, हालािँक हमने ये भी महसूस िकया क� कुछ सम�ाएं बोडर् क� कायर्प्रणाली म� मौजूद ह ै िफर भी 
अ�यन ने हम� ये बताता ह ैक� कैसे इसे को�शशो ंके साथ असंगिठत �ेत्र के प्रभाव वाले पेशो ं/ �ेत्रो ंम� लाग ू
िकया जा सकता है। 
 

अ�यन क� पद्ध�त  

 

यह अ�यन हमाल पंचायत, पुणे, मराठवाड़ा लेबर यू�नयन औरंगाबाद, व�कग पीपल को�लशन के सद�ो,ं अ�डेकर 
�व��वद्यालय के �ूल ऑफ़ डेवलपम�ट �डीज, तेल अवीव यू�नव�सटी ट�ाफलब ((ईआरसी) और आरएमआईटी 
�व��वद्यालय ऑ��े�लया के �वसाय और मानवा�धकार क� द्र क� संयु� पहल ह।ै  
 

हमने मथाडी बोड� का अ�यन करने के �लए एक 'तुलना�क केस �डी पद्ध�त ' का उपयोग िकया। इस केस 
�डी के �लए डेटा एकत्र करने के �लए हमने शोध �व�धयो ंका �मश्रण भी िकया ह।ै उ� अ�यन के �लए हमने 
माथाडी बोडर् के गठन, उससे स�ं�धत सािह�, अकाद�मक अ�यन, प्रेस �ूज़, केस �डी आिद का अ�यन 
िकया एवं आव�क डेटा (आंकड़ो)ं कले� करना तथा अकाद�मक अ�यन के �लए ज�री शोध �ब�धयो ंका पालन 
िकया। 
 

वतर्मान म� बोडर् को चलाने और उसक� �परेखा तय करने म� शा�मल प्र�त�न�धयो ंद्वारा उपल� कराये गए द�ावेजो,ं 
शे�ी माशर्ल द्वारा 2011 एवं 2013 म� �लए गए सा�ा�ारो ंको आधार बनात े�ए 2022 म� अंज�ल शमार् 
एवं �च�यी नायक ने महारा�� म� पुणे मथाड़ी, हमाल और अ� मैनुअल वकर् सर् बोडर् और औरंगाबाद मथाड़ी और 
असुर��त श्रम बोडर् के साथ सा�ा�ार को िकयार्��त िकया।     
अ�यन के दौरान महारा��, पुणे बोडर् से कुल 21 सा�ा�ार आयो�जत िकये गए �जनम� ३ सा�ा�ार सरकारी 
कमर्चा�रयो ंके, 3 सा�ा�ार श्र�मक उपयोगकतार् ह,ै 5 सा�ा�ार  यू�नयन प्र�त�न�धयो ंके तथा 10 सा�ा�ार 
माथाडी वकर् सर् के स���लत ह ै तथा औरंगाबाद बोडर् से कुल 17 सा�ा�ार आयो�जत िकये गए �जनम� 3 सा�ा�ार 
सरकारी कमर्चा�रयो ंके, 4 सा�ा�ार श्र�मक उपयोगकतार् ह,ै 3 सा�ा�ार  यू�नयन प्र�त�न�धयो ंके तथा 7 सा�ा�ार 
माथाडी वकर् सर् के स���लत ह।ै  

 

सवर्प्रथम सम� सा�ा�ारो ंको िहदंी के अलावा महारा�� म� बोली जाने वाली �ानीय भाषा मराठी म� सा�ा�ारो ंको 
�लया गया उसके प�ात उसे अंग्रेजी म� �पातं�रत िकया गया �जससे सम� डेटा को कोड िकया जा सके और उस 
कोिडंग के आधार पर �ा��त िकया  गया। 
 

माथाडी बोडर् का अवलोकन 
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मथाडी कानून के लागू होने से पहले, मथाड़ी श्र�मको ंको िकसी भी प्रकार के श्रम कानूनो ंद्वारा संर��त नही ंिकया 
जाता था। औद्यो�गक अशा�ंत के वष� के बाद, हमाल पंचायत और 'पूना �ापारी मंडल' के बीच एक अनुबंध पर 
ह�ा�र िकए गए। अनुबंध के प�रणाम��प लोड-ले जाने के काम के �लए 15 �नयम और �व�नयम और हमाल 
द्वारा िकए िकए जाने वाल े46 �व�भ� काय� के �लए �न��त दर� तय क� ग�। वैधा�नक सुर�ा क� मागं को लेकर 
महारा�� रा� सरकार क� पैरवी करने के वष� बाद, 1969 म� �वधान सभा ने मथाड़ी कानून पा�रत िकया, जो 
1974 म� जाकर लागू �आ।  

 

बीसवी ंसदी के उ�राधर् तक अनौपचा�रक �ेत्र म� कायर्रत कमर्चा�रयो ंको �वशेष तौर पर नूज़ीलै� और ऑ��े�लया म� 
‘आउट वकर्’ के तौर पर �च��त कपडा उद्योग म� कायर्रत कमर्चा�रयो ंको �बन�मत करने के �लए देखा गया। िफर 
भी जहा ँएक ओर �ादातर कलयाण / वेज बोडर् समा� होते गए वही ँमाथाडी बोडर् सफलता पूवर्क संचा�लत होता 
रहा। 
महारा�� म� मथाडी, हमाल और अ� मैनुअल वकर् सर् (रोजगार और क�ाण का �व�नयमन) अ�ध�नयम द्वारा 34 
बोडर् �ा�पत िकए गए थे। हालािंक, अ�यनकतार्ओ ंने  पाया केवल 14 बोडर् सिक्रय �प से कायर् कर रह ेह�। 
 

मथाडी बोडर् क� प्रमुख  �वशेषताएं और अ�भनव प्रयोग  

 

अ�यन के इस खंड म� हम आप के साथ माथाडी बोडर् के तहत प्रा� होने वाले प्रमुख लाभो ंव उसक� �वषेशताओ ं
पर बात कर�गे। हम देख�गे क� कैसे माथाडी बोडर् अनौपचा�रक �ेत्रो ंम� लगे कमर्चा�रयो ंक�  सम�ाओ ंको कम करता 
ह ैओर �नयो�ा क� कमी को दूर करता ह।ै �नयो�ा का सही �च�ीकरण ना हो पाने के कारन अ�धकाशं 
अनौपचा�रक म� कायर्रत कमर्चारी श्रम �ब�नमय से बाहर हो जाते ह ैओर उ�चत वेतन  से वं�चत हो जात ेह।ै हम 
इसक� �त्रप�ीय प्रकृ�त के लाभो ंऔर अनौपचा�रक श्र�मको ंको आवाज प्रदान करने के मह� को प्रमुखता देते ह�। 
 

ऐसे अनौपचा�रक श्र�मक जो आम-तौर पर श्रम संिहता(कोड) और श्रम कानूनो ंद्वारा सुर��त नही ंह ै 
भारत म� 90 प्र�तशत से �ादा कायर्बल अनौपचा�रक ह,ै �जसका अथर् ह ैिक वे श्रम कानूनो ंके दायरे से बाहर 
ह�। भारत म� श्र�मक सुर�ण के �लए �ादातर कानूनी संर�ण और क�ाण कायर्क्रम संगिठत �ेत्र म� कायर्बल के 
10 प्र�तशत से कम तक ही सी�मत ह�। अनौपचा�रक �ेत्र म� रोजगार संबंध �ा�पत करना ब�त ही मु��ल ह।ै 
 

�नयो�ा से स�� �ा�पत करने क�  सम�ा को दूर कर�   
माथाडी बोडर् श्र�मको ंको कायर् पे रखता ह ैओर उनका भुगतान भी करता ह ै इसके �लए वो श्र�मको ंको ओर 
श्र�मक उपयोगकतार् दोनो ंको पंजीकृत करता ह ैओर श्र�मक उपयोगकतार् अपना भुगतान बोडर्  को जमा करते ह ैजो 
���गत तौर पर श्र�मको ंद्वारा काम िकए गए घंटो ंक� सं�ा को बढ़ाता ह ैऔर मजदूरी का भुगतान करता ह।ै 
यह उन तमाम सम�ो ंको �नयं�त्रत करता ह ै�जनका ऊपर �जक्र िकया जा चूका ह ैओर जो माथाडी बोडर् बनने स े
पहले थी ओर अभी भी अ� रा�ो ंम� िदखाई देती ह ैजहा ँमाथाडी बोडर् जैसे बोडर् फं�नल या मौजूद नही ंह।ै 
इसके अलावा, बोडर् सामूिहक सौदेबाजी और सामूिहक आवाज के �लए एक जगह  प्रदान करता ह� जो अनौपचा�रक 
श्र�मको ंके �लए अनुपल� ह।ै 
 

जीने यो� वेतन  �नधार्रण कर�   
अ�ध�नयम के अनुसार, मजदूरी क� दर� रा� म� �ूनतम मजदूरी से ऊपर �नधार्�रत क� जानी चािहए। उदाहरण के 
�लए, पुणे बोडर् द्वारा �नधार्�रत औसत दर� और प�रणामी वेतन महारा�� म� �नधार्�रत �ूनतम मजदूरी से अ�धक है - 
�.7,000 से �. 40,000-45,000 प्र�त माह, जो अ� अनौपचा�रक श्र�मको ंके वेतन क� तुलना म� 
अ�धक ह।ै सभी प्र�त�न�धयो ंद्वारा आयो�जत बातचीत और चचार्ओ ंद्वारा इन दरो ंको हर तीन साल म� संशो�धत िकया 
जाता ह।ै 
 

सामा�जक सुर�ा प्रदान कर�   
मथाडी अ�ध�नयम क� एक प्रमुख �वशेषता यह ह ैिक यह मानक श्रम कानून काय� से परे ह।ै मथाडी अ�ध�नयम म� 
मानक वेतन और शत� के साथ-साथ भ�व� �न�ध (�रटायरम�ट के समय एकत्र क� जाने वाली), ग्रे�ुटी, पूवर् 
अनुग्रह भुगतान, िदवाली बोनस, अवकाश वेतन, �चिक�ा लाभ और चोट के �लए मुआवज ेजैसे लाभ शा�मल ह।ै 
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यह एक श्रम कानून क� तरह ह ै- जो ���गत रोजगार सुर�ा, सामूिहक आवाज और सामा�जक सुर�ा को अपने 
आप म� जोड़ती ह।ै अ�ध�नयम के उदे्द�ो ंम� ये �ापक उदे्द� �नधार्�रत िकए गए ह� (मथाड़ी अ�ध�नयम, 1969 
क� धारा 3(2)): 
● मथाडी श्र�मको ंजैसे असुर��त श्र�मको ंके रोजगार को �व�नय�मत करना 
● उनके रोजगार के �नयमो ंऔर शत� के �लए बेहतर प्रावधान करना 
● उनके �ा�, सुर�ा और क�ाण के �लए �व�ा करना  
● ऐसे श्र�मको ंक� पयार्� आपू�त और उ�चत उपयोग सु�न��त करने के �लए, और 
● इन श्र�मको ंके �लए प�रहायर् बेरोजगारी को रोकने के �लए। 
इसके अलावा, यह श्रम क� आपू�त को प्रभावी ढंग से �नयं�त्रत करता ह,ै प्रभावी होने पर औद्यो�गक शा�ंत लाता 
ह,ै �ववादो ंका �नणर्य करता ह ैजैसा िक हमने नीचे उ�ेख िकया ह ै। 
 

आ�थक �प से आ��नभर्र  
मथाडी बोडर् आ�थक �प से पूरी तरह से आ��नभर्र ह�, जो श्रम उपयोगकतार् पर लगाए गए शु� (लेवी) जो 
क� श्र�मको ंके भुगतान पर एक शु� ह,ै एकत्र िकया गया धन ह-ै इसका मतलब ह ैिक उनके पास रा� स े
एक �न��त �र क� �ाय�ता और उ� �र क� ��रता है। 
 

�त्रप�ीय और "बातचीत  या " आपसी सहम�त से लोकता��क तरीके से सुलझाना" 
मथाडी बोडर् लोकता�ंत्रक सं�ाएं ह� जो सभी िहतग्रािहयो ंका प्र�त�न�ध� करती ह�: 
● गव�नग बोडर् �त्रप�ीय ह� �जसम� सरकार, संघ और श्र�मक उपयोगकतार् बतौर प्र�त�न�ध स���लत ह।ै 
● बोडर् आपसी सहम�त से ऐसा माहौल बनता ह ैजहा ँश्र�मक और �ापार प्र�त�न�ध आपसी सहम�त ओर बातचीत 

से कायर् के मान को �नधार्रण करते ह।ै उद्धरण ��प पुणे बोडर् के सद�ो ंम� 6 संघ, 2 रा� प्र�त�न�ध और 
औद्यो�गक/�ापारी संघो ंके 6 प्र�त�न�ध शा�मल ह�। बोडर् समय समय पर �मलता रहता ह।ै 

● आपसी बातचीत के जो भी प�रणाम होते ह ैवो पूरे �ेत्र म� बा�कारी कानूनी ���त प्रा� करत ेह�। 
 

अनौपचा�रक श्र�मको ंको आवाज और प्र�त�न�ध� प्रदान कर�  
बोडर् म� मथाडी कायर्कतार्ओ ंका प्र�त�न�ध� उनक� चुनी �ई प्र�त�न�ध यू�नयनो ं द्वारा िकया जाता ह।ै लोकता�ंत्रक 
प्र�त�न�ध� क� गुणव�ा का �र संघ क� संरचना और कायर्प्रणाली पर �नभर्र करता ह।ै बोडर्  कायर्�ल म� उन 
श्र�मको ंको आवाज देने का वादा करता ह,ै �जनके पास अ�र अपने �लए कम सौदेबाजी क� श�� होती ह।ै 
बोडर् अपने सद�ो ंके िहतो ंको देखने और सुनने के �लए कुछ तरीके �बक�सत/ प्र�ुत करता ह�। 

 

मथाडी बोडर् के साथ पहले कायर् कर चुके कायर्कतार् या उनके प�रवार के सद� भी पुणे बोडर् म�  �नरी�को ंके �प 
म� कायर् करते ह�, इस प्रकार काम नजदीक से समझने और श्र�मको ंके सामने आने वाली सम�ाओ ंऔर  बाधाओ ं
को अपने अनुभव और �ान से सुलझाने का प्रयास होता ह।ै 
 
 

मथाडी बोड� के साथ सम�ाएं  

 

मथाडी बोडर् के तमाम अ�भनव प्रयोगो ंऔर लाभो ंके बावजूद, हम� कई खा�मया ंिदखाई देती ह�। आ�थक तौर पर 
�तंत्र होने के बावजूद, बोडर् अभी भी �नरी�को ंक� �नयु�� के �लए रा� पर �नभर्र ह�। बोड� के बीच भी काफ� 
अंतर ह-ै हर बोडर् वा��वकता म� कैसे काम करता ह,ै जो संसाधनो ंके स�भर् म� उसक�  प्रभावशीलता और बोड� 
म� शा�मल प्र�त�न�धयो ंक� सामा�जक पूँजी से संचा�लत होती है। 
 

रा� �नरी�णकतार्ओ ं पर �नभर्र 
कमर्चारी सद�ो ंऔर �नरी�को ंक� �नयु�� के �लए बोडर् रा� पर �नभर्र ह�। रा� �नरी�को ंऔर अ� सद�ो ंक� 
�नयु�� (अपॉइंटम�ट) म� बाधा बनत ेह ै तथा �ाई कमर्चा�रयो ंक� �नयु�� के बजाय अ�ायी और सं�वदा�क 
(कोटं�ा�ुअल) कमर्चा�रयो ंक� �नयु�� को प्राथ�मकता दी जाती ह ैजो प्रबंधन क� ��रता को कमजोर करता ह।ै 
 

बोड� द्वारा कवरेज से बाहर िकए गए कमर्चारी इसक� श�� को कम आकंते ह� :  
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बोड� द्वारा सभी कमर्चा�रयो ंको कवर और सुर��त नही ंिकया जाता ह।ै कुछ श्र�मको ंको बाहर रखा गया ह ै�ोिंक 
�जन श्र�मक उपयोगकतार् के �लए वे काम करते ह� उ�� अ�ध�नयम से छूट दी गई थी। छूट का दायरा और �र 
�� नही ंह ैऔर अ� कारणो ंसे बोडर् �नयाम के बाहर काम करने वाले कमर्चा�रयो ंका प्र�तशत भी अ�� ह।ै 
इस�लए बोडर् के दायरे से बाहर के कमर्चारी असुर��त और खतरनाक कामकाजी प�र���तयो ंका सामना करते ह।ै वे 
पंजीकृत कमर्चा�रयो ंऔर बोड� के सफलता पूवर्क चलने के �खलाफ ह।ै 
 

प�शन प्रदान करने म� �वफलता  
जबिक बोडर् मॉडल पंजीकृत श्र�मको ंको �ापक श्रम और सामा�जक सुर�ा प्रदान करता ह,ै अ�यन के दौरान हमने  
�जन श्र�मको ंका सा�ा�ार िकया, उ�ोनें बेहतर सेवा�नवृ�� (�रटायरम�ट) और प�शन योजना क� कमी के बारे म� 
लगातार �शकायत क�।  अ�यन से समझ आता ह ैक� भ�व� म� सामा�जक सुर�ा लाभो ंके प्रावधान को �वक�सत 
िकया जाना चािहए। 
 

बोड� के बीच अतंर  
हमारे शोध से पता चलता ह ैिक हालािंक सभी बोडर् समान िदशा �नद�शो ंका पालन करते ह� जो क� मथाड़ी अ�ध�नयम 
के तहत �ा�पत �ए ह�, प्र�ेक मथाड़ी बोडर् क� कायर्प्रणाली, द�ता और �ानीय शत� (जैसे दर� और लेवी का 
प्र�तशत) अलग-अलग िदखाई देता  ह� �जससे प्रतीत होता है िक मतभेद संघ क� ताकत व श्र�मको ंके बीच संघ 
के सद�ो ंके साथ जी�वत स�� व सरकार के ���कोण पर �नभर्र करते ह�, साथ ही, श्र�मको ंको संगिठत करने 
म� संघ िकतने सिक्रय ह� और श्रम उपयोगकतार् और उनके प्र�त�न�धयो ंके साथ उनका संबंध िकस प्रकार का ह।ै यह 
आग ेश्र�मक उपयोगकतार् द्वारा इस संरचना क� �ीकृ�त के �र और बोडर् के साथ उनके सहयोग और भ्र�ाचार के 
�लए जाचँ और संतुलन के �प म� तीनो ंिहतग्रािहयो ंके बीच बातचीत पर �नभर्र करता ह।ै हम �न��ल�खत मह�पूणर् 
मामलो ंम� �भ�ता पाते ह�: 
 

● बोड� पर भरोसा: पुणे के उ�रदाताओ ं(सरकारी अ�धका�रयो ंके अलावा) ने बोडर् क� प्रदशर्न करने म� असमथर्ता 
के प्र�त सहानुभू�त �� क�, हालािंक, औरंगाबाद के उ�रदाताओ ंका मानना था िक बोडर् के सद� अपनी 
अ�मता, अ�न�ा और बेहतर कायर् करने म� अ�मता  बोडर् ने अपनी अ�मता को एक बहाने क� तरह बार बार 
इ�ैमाल क�या ह�। 

● सिक्रय सद�ो ंक� सं�ा: हालािंक दोनो ंबोड� म� लगभग 8,500 पंजीकृत कमर्चारी ह�, पुणे बोडर् म� 7,000 
सिक्रय कमर्चारी ह� जबिक औरंगाबाद बोडर् म� केवल 2,000 पंजीकृत कमर्चारी बोडर् के मा�म से मजदूरी एकत्र 
करते ह�। 

● भ्र�ाचार: औरंगाबाद बोडर् के संबंध म� सा�ा�ार िकए गए �ादातर कमर्चा�रयो ंऔर श्र�मक उपयोगकतार् ने बताया 
िक बोडर् कंप�नयो ंको बोडर् द्वारा पंजीकृत/कवर होने से छूट देने के �लए उनस ेअ�र �र�त लेता ह।ै 
 
अ� �ेत्रो ंम� �वत�रत करने के स�भर् म� : 

 

�ा मथाड़ी बोडर् मॉडल को आसानी से अनौपचा�रक पेशो ंके अ� �ते्रो ंम� लागू  िकया जा सकता ह?ै क�ाण 
और वेतन बोड� क� ऐ�तहा�सक सफलता हमे यह बताती ह ैिक पयार्� राजनी�तक इ�ाश�� के साथ, इस बात क� 
पूरी संभावना ह ैिक बोडर् अ� उद्योगो ंम� लगा सकते ह।ै वा�व म�, मथाड़ी बोडर् के बारे म� �व� तौर पर ब�त 
कम जानकारी ह,ै जो �वशेष �प से �सर पर बोझ डालने वाल ेकमर्चा�रयो ंके �लए ह।ै मथाडी बोड� को �नगमवादी 
श्रम संबंधो ंके �ायी अवशेष के �प म� देखा जा सकता ह ै�जससे हम सीख सकते ह�। इसके अलावा, मथाडी बोडर् 
अ�यन के �लए �वशेष �प से उपयोगी ह�, न केवल इस�लए िक वे एक जी�वत सं�ान ह�, ब�� इस�लए भी 
िक वे कई अ� श्रम बोड� से हट कर ह�। उदाहरण के �लए, उनके पास भारत म� मौजूदा क�ाण बोड� क� 
तुलना म� कही ं अ�धक अनुभव व योजनाएं  ह�। 
 

ऑनलाइन �ेटफ़ॉमर्-आधा�रत �गग कायर् क� �त्रकोणीय ढाचँ ेके कारण, हमारा मानना ह ैिक िडलीवरी ड�ाइवरो ंऔर 
अ� �ेटफ़ॉमर् श्र�मको ंके �लए मॉडल को आसानी से दोहराया जा सकता ह।ै यह कई अलग-अलग तरीको ंसे भी 
काम कर सकता ह।ै �त्रप�ीय बोड� को एक ऑनलाइन �ेटफॉमर् पर ले जाया जा सकता ह ैऔर �गग वकर् र कंप�नयो ं
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के �लए भी एक नै�तक �वक� प्रदान िकया जा सकता ह।ै वैक��क �प से, श्रम कानूनो ंको �गग कंप�नयो ंके 
�लए दोहरी बोडर् जैसे ढाचँे  क� आव�कता हो सकती ह,ै जैसे जमर्न व�र् काउं�सल (German Works 
Council), एक �त्रप�ीय बोडर् के साथ �नजी �ेटफॉमर्-आधा�रत �गग वकर् कंप�नया ंशासन का िह�ा बन 
सकता ह।ै इस तरह के �त्रप�ीय बोडर्, मथाडी बोड� के समान कई काय� का संचालन कर सकते ह ैऔर  यह 
सु�न��त कर सकत ेह ै िक वेतन सही ह� और कम से कम मजदूरी वेतन �र से ऊपर ह�, �ववाद हल करना, 
फैसला करना इ�ािद। 
 

हमारी तुलना अ� उद्योगो ं म� प्रभावी होने के �लए बोड� के �लए कई शत� को दशार्ती ह:ै 
 

● बोडर् यू�नयनो ंद्वारा श्र�मको ंके संगठन और �नयो�ा �नकायो ंद्वारा �वसाय के प्र�त�न�ध� पर �नभर्र करते ह�। वे 
लामबंदी क� कमी को दूर नही ंकरते ह� या उसक� भरपाई नही ंकरत ेह�। 

● बोड� का गठन, और �ापार से खरीद, उनके मह� और मू� म� एक साझा �व�ास पर �नभर्र करता ह।ै 
● िकसी �ेत्र का �ापक और सावर्भौ�मक कवरेज अ�नवायर् ह।ै यिद सद�ता के अपवाद ह�, तो यह श्र�मक उपयोगकतार् 

के �लए अनु�चत लाभ पैदा करता ह ैजो बोडर् से �तंत्र �प से काम कर सकते ह�। 
● बोडर् संभा�वत �प से भ्र�ाचार के प्र�त संवेदनशील ह� और सामा�जक भागीदारो ंऔर �तंत्र लेखापरी�ा से जोरदार 

�नरी�ण क� आव�कता ह।ै 
● बोडर् एक सिक्रय �नरी�णालय पर �नभर्र करते ह�। यिद रा� �नरी�को ंक� �नयु�� करता ह,ै तो �वशेष�ता के 

�नमार्ण क� अनुम�त देने के �लए लंबी अव�ध के �नरी�को ंक� शीघ्र �नयु�� होनी चािहए। 


